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Inceputuri si asteptari
) )

Daca iti poti numara banii
inseamnd cd nu ai un miliard de dolari.

— J. Paul Getty, cel mai bogat om din lume
in anii '50



Jurnalistul Napoleon Hill nu-si imagina aventura in care avea si porneascd atunci
cand, in 1908, i-a revenit sarcina de a-i lua un interviu lui Andrew Carnegie — cel
mai bogat om din lume la vremea aceea. Carnegie, un antreprenor remarcabil, era
convins cd trebuie si existe un fel de formuld a succesului — una ce putea fi tran-
spusd sub forma unui sistem infailibil pe care oricine ar fi capabil si-1 urmeze.

Fiind impresionat de inteligenta lui Napoleon Hill, Andrew Carnegie 1-a
intrebat dacd nu cumva prin intervievarea celor mai de succes americani si prin
analizarea informatiilor obtinute urmirea si creeze un asemenea sistem. Napoleon
Hill a profitat de aceastd sansd. Carnegie i-a dat o scrisoare de recomandare citre
Henry Ford, magnatul din industria automobilisticd. Ulterior, acesta 1-a reco-
mandat lui Alexander Graham Bell (inventatorul telefonului), lui Elmer R. Gates
(inventatorul extinctorului), lui Thomas Edison (inventatorul becului) si lui
Luther Burbank (pionier in agriculturi).

Napoleon Hill le-a luat interviuri acestora, dar si multor altora care se numa-
rau printre cei mai prosperi si mai performanti oameni de afaceri ai vremii. Dupi
20 de ani de cercetare, in remarcabila sa lucrare Legea succesului, el a prezentat
»filozofia succesului” ca fiind formula de care este nevoie pentru a deveni din
cersetor un print. Hill a sintetizat toate aceste cunostinte in celebrul siu volum
Gandegte si vei fi bogat, care a devenit una dintre cele mai bine vandute cirti din
toate timpurile — continuiand si apard in mai multe versiuni si formate chiar si
astazi.

Lucrarea publicati de Napoleon Hill a reprezentat un moment important
pentru stabilirea filozofiei universale a succesului. In ultimii 100 de ani, filozofia
lui Hill a ajuns si domine scoala occidentald — sau mai degrabd pe cea ameri-
cani — de gandire pe acest subiect. La urma urmei, toate personalititile la care se
face referire in Giandeste si vei fi bogat sunt de origine americana.

Cum a inceput totul

In urmi cu mai mult de cinci ani, am participat la o conferinti pe tema succesului.
Mii de oameni se felicitau reciproc si strigau cu entuziasm: ,Ai o minte de mili-
onar!”M-am dus si eu acolo inspirat de cirtile despre succes si despre gandirea de
milionar pe care le citisem, printre acestea aflandu-se si lucrarea lui Napoleon
Hill. Dar m-am simtit cam stinjenit. Ceva nu mi se pirea in reguld si nu-mi per-
mitea si mi bucur la fel de mult precum ceilalti participanti la conferinti. In aer
era ceva ciudat: aveam un sentiment, o senzatie, o perceptie pe care nu puteam si
le inteleg. Apoi mi-am dat seama despre ce anume era vorba.
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Bineinteles ci eu aveam deja o gandire de milionar. In anii’90, am fost pionier
in domeniul comertului electronic (e-commerce) din Europa. Am deschis primul
magazin online complet functional, care vindea biciclete pe piata vorbitorilor de
limba germand. Dupi ce am pus bazele unei companii de citeva milioane de
dolari, am ajuns si eu milionar. Si ce dacd? Cu toate astea, incd nu simt c¢i sunt un
antreprenor de un foarte mare succes. Altii si-au dezvoltat afacerile mai rapid si
au evoluat mai mult depunand un efort aparent mai mic. In plus, aveam impresia
ci businessul meu ducea o lupti continui si dificild. A fi doar un simplu milionar
este in lumea afacerilor mai degrabi o performanti mediocrid. As fi preferat si am
o minte de miliardar. Este un lucru dezirabil pentru orice antreprenor. Dar se pare
cd nu era ceva ce puteam invita in cadrul acelei conferinte, de la oameni care inci
se strdduiau si realizeze primul lor milion de dolari.

Am plecat de acolo dezamigit si hotirit si gisesc o modalitate de a invita
cum sd ajung s am o minte de miliardar.

Te-ai intrebat vreodati de ce, in ciuda eforturilor tale zilnice, nu ai ajuns acolo
unde ti-ai fi dorit sd fii? Cum este posibil ca unii oameni si reuseasci, in decursul
unei singure vieti, si puni bazele unor organizatii cu sute de mii de oameni si sd
creeze o valoare pentru care un om obisnuit ar avea nevoie de sute de mii de ani?
Care este secretul lor? Este doar o problema de circumstante norocoase? Se dato-
reazd mediului in care triiesc? Poate ci are legituri cu educatia lor? Sau secretul
std in personalitatea lor? Care este cheia unui astfel de succes extraordinar? Ce
sisteme de convingeri au? Cum au ajuns ei acolo unde sunt astizi si cum poti sd
pornesti si tu in aceeasi cilitorie spre succes? Ce mentalititi si ritualuri pentru
succes si prosperitate au pus in aplicare acesti oameni influenti pentru a genera o
avere atdt de consistentd? Ce ii stimuleazd? Care este sursa motivatiei lor excep-
tionale? Ce le di energia necesard pentru a putea urmari fird incetare niste obiec-
tive atit de mirete? Ce anume din personalitatea miliardarilor se/f~made' i-a de-
terminat si realizeze mult mai mult decit un antreprenor obisnuit si si devind
atit de performanti in lumea afacerilor?

Cartea aceasta este rezultatul unei cilitorii care a durat cinci ani si care m-a
purtat de mai multe ori in jurul lumii pentru a gisi rdspunsurile la intrebirile de
mai sus. Volumul de fati readuce in actualitate ideea veche de 100 de ani care ii
apartine lui Napoleon Hill. Cu toate acestea, am mers mai departe cu cercetarea

! Care au reusit pe cont propriu si care au ajuns si obtind o avere considerabild pornind de la
zero. (n. trad.)
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mea, intervievind unele dintre cele mai de succes personalititi de astdzi din
domeniul afacerilor — toate fiind miliardari ce au reusit pe cont propriu. De data
aceasta, spre deosebire de lucrarea lui Napoleon Hill, eu am abordat subiectul la
nivel global, discutind nu doar cu magnati americani din sfera businessului, ci si
cu miliardari se/f~made din toate colturile lumii. Acestia sunt exponentii unor
natiuni, culturi si religii diferite, dar si reprezentantii unor oameni din diverse
industrii, medii sociale si grupe de varsti. In prezent, trdiim Intr-o societate glo-
balizatd. Ponderea de oameni bogati din Asia este astdzi mai mare decit cea din
Europa si din America de Nord. Diverse culturi, religii si mentalititi din intreaga
lume si-au dezvoltat propriile cii spre a ajunge la prosperitate.

Fiecare dintre miliardarii se/f~made prezentati in aceasti carte este o persona-
litate aparte. Are propriile domenii in care exceleazi, propriile interese unice si
propriile particularititi individuale. Totusi, in ciuda diferentelor amintite, ei pre-
zintd anumiti numitori comuni si un set de trasituri de personalitate ce au con-
tribuit la succesul obtinut si i-au propulsat mult peste asteptiri. Aceste elemente
sunt cele care 1i deosebesc de restul lumii. Principiile amintite nu sunt unele cu
care s-au niscut. Ele pot fi invitate, antrenate si interiorizate si constituie ceea ce
eu numesc Secretele miliardarilor.

Una este sd analizezi aparitiile publice sau si culegi materiale de la terte per-
soane trigind pe baza lor niste concluzii, asa cum au procedat cei mai multi
autori in trecut; insi cu totul altceva este si discuti cu niste oameni realizati despre
metodologiile de succes dezvoltate de ei, despre motivatiile si modul lor de gan-
dire, asa cum am ficut eu. Datele culese permit o viziune autenticd asupra mintii
acestor personalititi remarcabile, accesul la adeviratele lor ganduri si emotii, pre-
cum si sd ai o perspectivi originald asupra modului in care inteleg ei afacerile si
lumea.

Prezentul volum este prima incercare de a extrage principiile succesului direct
de la cei mai valorosi miliardari din lume, care au reusit pe cont propriu.

Ce este un miliardar?

Nu cred ci definitia acestui termen o si ti se pari o noutate: el desemneazi
o persoand cu o avere netd de cel putin un miliard de dolari. Lucrul pe care
poate ci nu-l stii este cd miliardarul e o fipturd extrem de rari. Din punct de
vedere statistic, doar unul din cinci milioane de cetiteni de pe glob — sau unul din
10.000 de milionari — este miliardar.
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Pentru majoritatea oamenilor e destul de dificil si-si imagineze cat inseamni
cu adevirat un miliard de dolari. Ar fi nevoie de aproximativ 11.000 de kilograme
de bancnote de cate 100 de dolari pentru a stringe un miliard de dolari.

Toti cei 21 de participanti la interviurile organizate pentru cartea de fatd au
generat, de-a lungul vietii lor, o avere echivalenta cu un multiplu al acestei valori.
Ei nu au mostenit sumele imense pe care le detin si nici nu au avut parte de
,noroc” folosindu-se de alte mijloace, ci si-au obtinut averea printr-o munci asi-
dui, fiind nevoiti si treacd prin incerciri si experiente dureroase pentru a ajunge
la statutul lor actual.

Vreau si limuresc cea mai frecventi preconceptie despre miliardari. Ei nu stau
pe munti de bani. Nimeni nu detine un miliard de dolari in numerar.

De asemenea, rareori se intimplid ca acestia si pistreze in conturile bancare
personale miliarde de dolari; atunci cand totusi o fac este o situatie ce are loc pen-
tru o perioad limitatd, intre diferite tranzactii. In general, isi investesc aproape
toti banii in companii, actiuni si/sau proprietiti imobiliare. Ar fi iresponsabil din
partea lor si tind atat de multi bani cash, la indeména. Fondurile le-ar fi micinate
de inflatie, dar, de asemenea, intotdeauna existd si riscul ca banca si dea faliment.

Artistul Michael Marcovici a creat o operd de artd, One Billion Dollar (,Un
miliard de dolari”), care a reprezentat fizic un miliard de dolari in bani printati.
Cand lucrarea a fost expusi la Viena, in Austria, Marcovici a fost intrebat de ce
nu a folosit bani reali. Rispunsul sdu? Nimeni nu si-ar mai fi putut permite si
pliteascd biletul de intrare. Chiar daci i-ar fi imprumutat de la banci, unde i s-ar
fi perceput o dobandi de doar 1% pe an, I-ar fi costat in jur de 200.000 de dolari
s foloseasci toti acei bani reali in cadrul unei expozitii de o siptimani.

Un antreprenor sau un investitor vrea, de cele mai multe ori, s realizeze un
profit de — si spunem — 5%. In acest caz, si tii la saltea un miliard de dolari in
numerar ar presupune un cost de oportunitate de 135.000 de dolari in fiecare zi.
Este mai mult decit ajung si cistige majoritatea oamenilor intr-un an. Foarte
putini dintre noi o fac insd in mod voluntar.

Multi nu reusesc si vadi care este deosebirea dintre un milionar si un mili-
ardar. In realitate, diferentele sunt colosale. Gandeste-te la urmitoarele exemple
reprezentate de unele persoane intervievate in aceasti carte.

*  Un milionar oarecare poate fi proprietarul unui hotel. Miliardarul norve-
gian Petter Stordalen detine un lant de aproape 200 de hoteluri.
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*  Un multimilionar instirit poate avea o fabrica. Miliardarul canadian Frank
Stronach detine 400 de astfel de fabrici.

*  Un milionar poate fi proprietarul unui restaurant sau chiar al mai multora.
Jack Cowin, miliardarul australian, este proprietarul a 3.000 de restaurante.

*  Un milionar obisnuit poate detine un supermarket sau doud. Miliardarul
rus Serghei Galitski este proprietarul a peste 17.000 de supermarketuri si
farmacii.

Poate ci aceastid anecdoti iti va face mai clard diferenta dintre un milionar si
un miliardar. Recent, un prieten mi-a povestit ci avea un profit de 500.000 de
dolari pe an, un cistig destul de impresionant pentru cei mai multi oameni. El
obtinea aceastd sumi deja de citiva ani si de obicei o reinvestea. Averea sa netd
este in prezent de citeva milioane de dolari. In orice caz, e milionar. Astfel mi-am
dat seama ci, pentru ca el si acumuleze un miliard de dolari, ar fi trebuit si se fi
niscut inainte de Cristos si si fi economisit fiecare binut, si nu fi plitit impozite
si, chiar si in acest caz, si nu fi fost inflatie. In comparatie cu aceastd situatie,
miliardarii genereazi, in decursul unei vieti, o avere de un miliard de dolari si
chiar mai mult.

Diferenta dintre milionari si miliardari este imensd nu numai in ceea ce pri-
veste averea lor, ci si in privinta puterii si a impactului pe care le au. Miliardarii
schimbi literalmente lumea.

Cartea de fatid evidentiazi diferenta dintre procesul de gandire al miliardarilor
si cel al restului oamenilor, rispunzind totodatd la urmitoarele intrebari: De ce
unii oameni de succes devin milionari, dar se opresc la acest nivel, pe cind altii
ajung miliardari si schimba lumea? Ce ii determind pe acestia din urmi si reu-
seascd atat de multe lucruri?
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CAPITOLUL 2

Daci vrei sa zbori,
pardseste cuibul

Problema nu este
cd avem o viatd scurtd, ci cd irosim prea mult din ea.

— Seneca



In capitolul precedent, ai vizut ci diferenta dintre un antreprenor de nivel mediu
si un miliardar care are un succes rasunitor nu este determinati de factori externi.
Atunci ce anume contribuie la aceastd deosebire?

In orice industrie, toti jucitorii pornesc, in general, de la acelasi model de afa-
cere. Asadar, desi apeleazi la metode si trucuri aseminitoare, cum se face ci cei
mai multi inregistreaza esecuri, pe cAnd unii obtin rezultate peste medie?

Intrebat ce pirere are despre aceasti situatie, Mohed Altrad, refugiatul be-
duin devenit ,antreprenorul anului la nivel mondial”, mi-a prezentat urmitoarea
analogie:

Diferenta apare in dimensiunea interioard a unei persoane. Este ca §i cum eu te-as
intreba care e deosebirea dintre un Porsche, un model de prima clasd, si un Ford.
La volanul unui Ford conduci cu o anumitd vitezd, dupad care poti accelera. Dar, de
exemplu, dacd vrei s mergi cu 200 km/h, magina nu va mai fi stabild. Nu va mai
functiona corespunzitor. Pe cand un Porsche nu are aceastd limitare. De ce nu? Fiindcd
oamenii au proiectat-o astfel incat sa nu aiba limite.

In cazul unei masini, limitarea este impusi prin constructie; in cazul tiu, ca
antreprenor, aceasta este determinati de configuratia ta liuntrici: mentalitate,
sistem de credinte, atitudini, viziunea asupra lumii, motivatii, abilititi, obiceiuri,
cunostinte si personalitate.

Dar in cazul tiu? Care este limita pe care o poti atinge in afaceri fird niciun
risc? Ti-ai dori s o fortezi in mod considerabil, astfel incat si realizezi lucruri cu
adevirat mirete in lumea businessului, la care nici méicar nu ai indriznit si visezi?

Cartea de fatd este un indrumar in acest sens.

Constientizeazi faptul cd afacerea pe care o clidesti este o reflectie a persona-
litatii tale. Ea poartd cu sine toate caracteristicile care iti sunt proprii, inclusiv
limitirile.

,Pe misuri ce te tu schimbi, vei observa ci se modifici si stilul tiu de [a face]
afaceri, strategia companiei, totul... Daci vrei sd construiesti o companie de zece
miliarde de dolari, trebuie si rezolvi o problemi de 100 de miliarde de dolari.
Asta inseamni ci trebuie sd ajuti un miliard de oameni.” — a afirmat Naveen Jain,
un miliardar american din domeniul software-lui si un antreprenor in domeniul
spatial.

Pentru a obtine un succes extraordinar in lumea afacerilor, trebuie si ai un
setup mental specific oamenilor care sunt foarte priceputi in afaceri, celor mai
buni antreprenori din lume. Cu alte cuvinte, trebuie si gindesti ca un miliardar.

Aceasti carte iti va ardta cum gandesc si actioneaza miliardarii se/f~made, lucru
pe care la rAndul lor ei te vor invita si-1 faci, folosindu-se de propriile cuvinte.
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Vrei sd fii precum un Porsche sau precum un Ford?

Volumul de fati se adreseazi tuturor acelora care isi doresc si devini in afaceri
ca un Porsche, care s-au siturat si fie mediocri si care vor si obtind mai mult de
la viata.

Stai pe propriile picioare

Pentru a realiza ceva in viatd, mai intdi trebuie sd devii o fiintd umani inde-
pendenta.

Toti miliardarii pe care i-am intervievat au fost nevoiti si se descurce de foarte
devreme pe cont propriu.

Unii dintre ei, cum ar fi Tim Draper, celebrul investitor din Silicon Valley, sau
Hiisnii Ozyegin, cel mai bogat turc care a reusit prin forte proprii, au plecat de
acasd pentru a merge la scoald la varstele de paisprezece, respectiv zece ani. Dar
multi dintre miliardarii se/f~made s-au niscut siraci, ceea ce i-a obligat si se matu-
rizeze mai devreme.

S-ar putea si-ti schimbi pirerea fatd de munca de copil daci citesti relatarea
lui Ron Sim, miliardarul singaporez care a construit imperiul OSIM?:

Eu mereu spun cd am fosi norocos pentru cd m-am ndscut sdrac, deoarece asta ifi
alimenteazd foamea. Iti alimenteazad disperarea §i dorinta de a face lucrurile bine si
corect.

Trdaiam cu totii laolalta: sapte copii, parintii nogtri, bunicii din partea mamei, un
unchi §i o matusa. Asadar, treisprezece persoane intr-un apartament cu o singurd
camerd. i cu totii dormeam pe podea.

La noud ani am inceput sa lucrez.

Deoarece acasd nu prea aveam de mancare, dupa-amiezile m-am angajat la o pra-
vdlie de taietei. Proprietarul acesteia mi-a spus: ,Ulte, ia aceste doud cutii din bambus
st du~te sd bati din usd in ugd ca sd obtii niste comenzi.”

In functie de mirimea bolului vindut, Ron Sim primea un comision situat
intre trei si opt centi.

Asa cd, la cei noud ani ai mei, in fiecare dupi-amiazd dupd cursuri §i pand la ora
18:00, puteam si cistig pand la 80 de centi pe zi. O gramada de bani. In zilele noastre,
inseamnd... de la cinci pand la zece dolari. Pe atunci primeam ca bani de buzunar doar
cinci centi.

* Companie cu sediul in Singapore care activeazi in domeniul tehnologiei wellness. (7. #rad.)

SECRETELE MILIARDARILOR 35



jncepdnd cu clasa a patra din ciclul primar, am lucrat mereu. Am triit din banii

castigati de mine.

Cu cit incepi si lucrezi mai devreme, cu atit este mai bine. Tnve’gi valoarea
muncii grele si a banilor, dezvoltand idei despre cum ajungi si fii bogat.

In copilirie, Serghei Galitski, cel mai respectat miliardar rus la nivel interna-
tional, isi petrecea cea mai mare parte a weekendurilor muncind in gradina périn-
tilor sii; era obligat de tatil lui sd facd acest lucru. ,Bineinteles, copil fiind, nu-mi
plicea deloc [sd lucrez in gridini], dar sunt convins ci astfel tata m-a invitat ce
inseamni constiinciozitatea. Categoric existd anumite trisituri pe care le doban-
desti, iar a fi constiincios este ceva ce am invitat si devin.”

Toti miliardarii se/f~made pe care i-am intervievat au inceput si munceasci
dinainte de a implini varsta de optsprezece ani.

Unii dintre ei lucrau in timpul vacantelor, asa cum este cazul lui Chip Wilson,
un miliardar canadian, fondatorul Lululemon®, care economisea bani pentru a
putea merge si studieze la facultate. La paisprezece ani demola hambare la diverse
ferme in schimbul a cinci dolari pe zi, apoi tdia copaci pentru Departamentul de
parcuri sau parca si spila masini.

De asemenea, Jack Cowin, miliardarul australian si fondatorul Hungry Jack’s®,
a lucrat in timpul vacantelor scolare incd de la varsta de doisprezece ani, astfel ci
vara tundea peluze, in timp ce iarna ajuta la deszdpezire. De asemenea, a inceput
s distribuie ziare. ,Presa trebuie livrati zilnic, iar plata [in schimbul acestui ser-
viciu] se colecta de la clienti siptiménal. Asadar, iti revenea o responsabilitate si
stiai ce profit vei obtine. In aceasti etapi a jocului aveam aproximativ doisprezece
ani. Imi amintesc ci, pe traseul de distribuire a ziarelor, exista o zond cu oameni
foarte instdriti. Tin minte ci am observat ci intotdeauna medicii si avocatii aveau
cele mai frumoase masini, cele mai frumoase case si alte lucruri de genul acesta.
Asadar, cred ci in astfel de momente incepi si-ti dai seama ci a fi bogat are de-a
face cu educatia si cu abilitatea de a economisi bani, de a-ti deschide propria afa-
cere si cu alte asemenea obiceiuri.” Cu banii pe care i-a strins, Jack Cowin a
reusit si-si cumpere, la varsta de doar saisprezece ani, un autoturism. ,Probabil ci
este vorba despre independenti: si poti avea destui bani, astfel incit si nu mai
trebuiasci s le ceri parintilor.”

Dar multi dintre miliardarii de astizi lucrau incd de dinainte de a avea zece ani:

* Brand canadian multinational de imbriciminte sportivi. (n. frad.)
* Franciza australiani a fast-foodului Burger King. (n. #rad.)
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Tim Draper primea de la mama lui tot felul de sarcini de indeplinit pe langi
locuinta lor. ,Pur si simplu ieseam din casi si ea ne plitea cu cite un penny pentru
fiecare minut lucrat. Am plivit gridina, am sdpat, am vopsit o rulotd, am tdiat un
copac, am tuns iarba. Am indeplinit o multime de sarcini numai in jurul casei
pentru binutul plitit pe fiecare minut muncit.” Asa a reusit Tim Draper si faci
rost de niste bani si si-si inceapd cariera de investitor. ,Tata m-a ficut si-mi
investesc banii pe cand aveam noui ani. Asadar, la noud ani, am putut si cumpir
o actiune.”

Tony Tan Caktiong, fondatorul Jollibee?, a inceput si vanda ziare la varsta de
opt ani.

Dar cei care s-au apucat si munceascd cel mai de timpuriu au fost Frank
Hasenfratz, nascut in Ungaria, miliardar canadian si fondatorul Linamar’, pre-
cum si industriasul brazilian Lirio Parisotto, ambii asuméandu-si responsabilititi
incd de la varsta de sase ani.

Frank Hasenfratz isi amintea urmitoarele: ,Locuiam la o fermi si, pe la sase
ani, trebuia si dau de mancare la pui, dar si o si fac la timp. Voiam si merg si ma
joc? Da, si puteam si fac acest lucru, dar la ora 18:00 trebuia sd hrinesc din nou
puii. Asa a fost mereu: cu cit cresteam mai mult, cu atdt primeam mai multe res-
ponsabilititi — dar nu doar indatoriri, ci si privilegii. Mai tarziu, eram insarcinat
si dau de mancare la porci. Apoi, ca si pot hrini caii, trebuia si am zece sau
unsprezece ani. Categoric, eram nevoit si muncesc. Asa era pe atunci.”

Asuma-ti responsabilitatea pentru tine
si pentru cei din jurul tiu

Lirio Parisotto s-a niscut intr-un sat de fermieri din sudul Braziliei, populat de
numerosi descendenti ai imigrantilor italieni. In aceasti mici asezare, locuitorii
nu aveau electricitate, radio, apd curentd sau vreun drum asfaltat. ,Practic duceam
un trai de subzistentd. Nu constientizam ce-mi doream si fac cu viata mea. Dar
stiam sigur un lucru: nu-mi plicea si lucrez pe cimp. Era prea greu pentru mine,
prea cald si mult prea multi tdntari imi ficeau viata un calvar. Eram siraci. Aveam
bani pentru nevoile de bazi, cum ar fi hrana si imbricimintea, insd pentru nimic

¢ Cel mai mare lant de restaurante de tip fast-food din Filipine, prezent si in tiri din Asia,
America de Nord si chiar din Europa. (n. #rad.)

7 Companie producitoare de solutii in domeniul tehnologiei de varf, care opereazi in sectorul
industrial, in cel al mobilitatii si al dispozitivelor medicale. (7. #rad.)
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altceva in plus. Nu ne permiteam si ne cumpdrdm o masini, un jeep sau orice
altceva. Si din cauza conditiilor sanitare apireau tot felul de boli. Nimeni nu se
ingrijea de calitatea apei sau a mancarii. Nu aveam frigider, nici curent electric.
Pentru iluminat foloseam o lampi cu kerosen. Iti poti imagina asa ceva?” A ince-
put si castige bani la vérsta de sase ani: , Trebuia si luim porumbul si si desfacem
pinusile de pe stiuleti. Acestea se foloseau la infasuratul tutunului si ca si facem
ceea ce noi numeam «tigiri de foi». Scoteam pdnusa si infisuram cite 25 de tigiri
deodatd. Lucram noaptea, dupi cind, cite doui ore in fiecare seari. O datid pe
luni, la noi acasi venea cineva care cumpira aceste tigiri.” Fiind cel mai mare
dintre copii, Lirio a trebuit si-si asume responsabilitatea fatd de ingrijirea fratilor
sdi: ,Sunt cel mai mare dintre cei unsprezece frati. A trebuit si am griji de al
doilea, de al treilea, de al patrulea si de al cincilea frate, pentru ci eu eram cel mai
mare si nu era nimeni altcineva care si o ajute pe mama. Ea se ocupa de gitit,
croia haine pentru noi toti, se ingrijea de animale, mulgea vacile ca si ne prepare
branzi. Daci fratii mei ficeau ceva gresit, rispunderea imi apartinea, asa ci ii cam
tineam din scurt pentru a mi asigura ci nu se va intimpla nimic rdu. [Réide]”

De asemenea, Dilip Shanghvi, cel mai bogat om din lume care lucreazi in
industria farmaceuticd, si Kim Beom-Su, mogulul coreean din domeniul tehnolo-
giei, au avut griji de fratii lor inci de la o varstd fragedi, fiind tratati ca niste adulti.

In copilirie, Kim Beom-Su a stat aldturi de cei cinci frati ai sii, de bunica si de
pirintii lor intr-o locuintd care avea o singurd cameri. Fiind cel mai mare dintre
copii, era insircinat si se ingrijeascd de intreaga familie. Si, conform traditiei
coreene, la rindul ei familia ii acorda o griji deosebitd acestuia pentru a-1 ajuta
si-si dezvolte abilititile si simtul responsabilititii. Nu erau instdriti si au trebuit
sd facd sacrificii pentru ca el si poatd urma cursurile unei universititi. Kim
Beom-Su a fost singurul din familie care a mers la facultate, un privilegiu de care
era constient, pentru care era recunoscitor si pe care stia cd va trebui si-1 raspla-
teasci in viitor. ,Datoritd acestor experiente am putut, in mod natural, si ofer mai
mult dupd ce am avut succes.” Dar afacerea pirintilor lui a intrat in faliment, iar
familia si-a pierdut casa.,Din acel moment, am muncit ca un nebun, luAndu-mi
mai multe slujbe part-time. Am lucrat atat de mult, incit suma pe care o castigam
atunci era de citeva ori mai mare decit cea pe care o obtineam la locul de munci
cu normi intreagd pe care I-am avut dupi terminarea facultitii. Aceea a fost peri-
oada cand am dat piept direct cu realitatea, in loc s mi concentrez asupra scolii
si a studiilor.”
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CAPITOLUL 7

Cele sase obiceiuri pentru
a obtine prosperitatea

Lanturile obisnuintei sunt prea usoare ca sd le simti,
pand cand devin prea grele pentru a putea fi rupte.

— Warren Buffett



Pe termen lung, obiceiurile pe care le ai iti vor influenta felul in care va arita
viitorul tdu. Daci vrei cu adevirat si ai succes in afaceri, trebuie ca mai intai si-ti
formezi urmitoarele obiceiuri.

Serghei Galitski, cel mai respectat antreprenor rus la nivel international, mi-a
spus: ,Fundatia este cea mai importantd. Nu rezultatul, ci baza ar trebui si te
intereseze cel mai mult. Rezultatul este intotdeauna ceea ce urmeazi.”

Obiceiul nr. 1: Trezegte—te devreme

Trezitul devreme este obiceiul comun numirul unu al celor mai de succes antre-
prenori. Toate persoanele pe care le-am intervievat il considerd a fi o componenti
semnificativi a reusitei lor. Miliardarii se/f~made care au participat la studiul meu
s-au trezit intotdeauna in medie la 5:30 dimineata, cu unele mici variatii.

Rezultatul este intotdeauna ceea ce urmeaza.
— Serghei Galitski #VorbeDeUnMiliardDeDolari

De ce este atat de important si te trezesti devreme dimineata?

Existd mai multe avantaje ale acestui obicei. Orele matinale, cind lumea se
trezeste la viatd, sunt impregnate cu un fel de energie primari. Este posibil sd o fi
simtit si tu odatd cu rdsidritul soarelui. Atunci ai timp pentru tine insuti, ca si
reflectezi in liniste si sd lucrezi netulburat sau nederanjat. De asemenea, mintea
si trupul tiu sunt odihnite, ajutindu-te sa fii extrem de productiv in acest moment
al zilei. Si acum ai sentimentul minunat ci faci ceva, ci progresezi cu adevirat, in
vreme ce altii incd dorm. Gandul acesta iti dd un elan pentru restul zilei, oferin-
du-ti un plus de energie.

Dar tine cont de urmitorul lucru: nu un somn de scurti durati este cel care te
face sd ai mult succes in afaceri, ci faptul ci te trezesti devreme. Unii miliardari
dorm doar trei ore pe noapte, altii au nevoie de pani la opt ore. Insi toti se ridici
din pat devreme. Cei care simt nevoia si doarma mai mult pur si simplu se culci
mai devreme.

Cum si te trezesti dimineata devreme?
Cea mai buni metodi pe care am auzit-o pand acum este cea pe care mi-a
prezentat-o Manny Stul, ,antreprenorul anului la nivel mondial” in 2016:
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Stii ce m-a scapat de obiceiul unui program de somn indelungar? In urma cu 40 de
ani, eram in stare sa dorm fard probleme o jumdtate de zi. Un prieten m-a rugat sa
merg cu el dimineata devreme la un antrenament de circuit. Mi-a spus cd va trece el sa
md ia cu masina de acasd. Trebuia sd vind la 5:30 dimineata, urmand sa ajungem
acolo la ora 6:00. I-am spus: ,Nu, nu [vin], du-te singur.”

El insa mi-a marturisit cd avea nevoie de mine sd fiu acolo pentru a-/ motiva.
Atunci eu i-am raspuns: ,Da, nicio problema. Merg cu tine timp de citeva saptamaini
apoi sigur o sd te simti motivat.” Asa cd puneam alarma [sd sune], md trezeam din
somn §i faceam mari eforturi s md dau jos din pat. Dupd vreo doud-trei saptamaini,
nu am mai avut nevoie de ceas: ma trezeam fdrd alarmad, in mod automat. Si nu am
mai renuntat niciodatd la acest obicei. Indiferent de ora la care ma culc seara, a doua zi
dimineata md trezesc devreme si fac timp de o ord niste exercitii fizice.

Intr-adevir, si-ti iei angajamentul cd faci sport dimineata este cel mai bun
mod de a te trezi devreme.

Obiceiul nr. 2: Ai grija de sanatatea ta

Fie ci este vorba despre afaceri sau despre viatd in general, sinitatea este extrem
de importanti. Fari ea, viata inseamni numai suferintd si nicio reusitd nu o va
face si ti se pard mai buni. Nici nu are rost si intri in lumea afacerilor daci nu esti
sanatos.

Jack Cowin mi-a povestit cid odatd a tinut o conferintd cu titlul ,Daci as fi
stiut atunci ceea ce stiu acum” si care avea la bazi treisprezece puncte diferite.
,2Primul punct sustinea ci, daci iti pierzi sinitatea, nimic altceva nu mai conteazi.
Ea este cea mai de pret. E irelevant cat de bogat, cit de important sau cat de
influent esti; daci iti pierzi sinitatea, nimic altceva nu mai are importantd. Asa
cd trebuie sd ai griji de ea. Ca si-ti mentii sinitatea mintald si pe cea fizicd,
introdu in viata ta tehnici precum meditatia sau antrenamentul fizic.”

Daca iti pierzi sanatatea,
nimic altceva nu mai are importanta.
— Jack Cowin #VorbeDeUnMiliardDeDolari

Exerseazd in mod regulat

Metoda numirul unu pentru a te mentine sanitos este urmarea unui program
strict de exercitii fizice. Absolut fiecare dintre miliardarii pe care i-am inter-
vievat, fie cd are 40 sau 80 de ani, face in mod regulat exercitii fizice.
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Cei mai multi dintre ei includ sportul in rutina de dimineatd, asa cum este
cazul lui Petter Stordalen, care consideri ci alergatul aldturi de sotia sa si de cai-
nele lui reprezinti cea mai bund manierd de a-si incepe ziua.

Cu ani in urmd, m-am hotdrat sa md antrenez in fiecare dimineatd, fard sa-mi
doresc sd particip la competitii sau la altceva de acest gen. De obicei, eu i sotia mea ne
trezim in jurul orei 5:00 sau 6:00 dimineata si pe la 5:30 sau 6:30 iesim s alergam
zece kilometri. Mereu am fost o persoand matinald. Nu mi-a placut niciodatd sa dorm
pand tarziu. Dupd parerea mea, iti creezi energie consumand energie.

Intotdeauna mi-a placut asta. Dar cand am intalnit-o pe Gunbhild, acest aspect a
devenit unul dintre fundamentele vietii noastre impreund. Este o bund modalitate de
a ne pune la curent in mod reciproc cu vietile noastre ocupate, ca sa nu mai spun cd din
aceastd traditie s-au ndscut numeroase idei minunate §i viziuni frumoase.

In plus, iarna merg mult cu bicicleta, iar vara ma dau cu rolele, vaslesc si fac caiac,
pentru ca locuiesc aproape de mare. Schiez, fac schi alpin, schi fond si schiez pe asfalt cu
ajutorul schiurilor pe roti. Si, bineingeles, cand ai peste 50 de ani, trebuie si tragi si de
fiare, pentru cd pierzi din masa musculard pe care o aveai pe la 30 de ani.

Ne antrendm in fiecare zi, indiferent de vreme §i oriunde ne-am afla. Dacd avem
un zbor la ora 6:00 dimineata, ne trezim la 3:00. Eu si Gunhild nu facem compromi-
suri. In general, ne place sd fim activi.

Chiar si miliardarii mai in varstd, de peste 65 sau chiar 80 de ani, aleargi sau
merg zilnic la sald, dacd nu de cel putin doui-trei ori pe siptimana.

Este importanti consecventa cu care o faci.

Lirio Parisotto merge pe banda de alergare. ,Media mea este de 1.000 de ca-
lorii de trei ori pe siptiménd. Dureazi o ord si jumaitate. O fac ori de cite ori este
posibil. Uneori, cind merg in cilitorii, este mai greu. Asa ci plitesc factura cand
mi inorc. Atunci alerg zilnic.”

De la sportivi la miliardari

Un procent semnificativ din rindul miliardarilor pe care i-am intervievat au fost
in tinerete sportivi de performantd, iar unii inca mai sunt.

Viata lui Chip Wilson s-a axat pe sport inci din copilirie, cind si-a inceput
cariera de inotdtor profesionist. ,Aveam sapte sau opt antrenamente pe sipti-
mani si o competitie de inot in fiecare weekend. La varsta de zece ani bitusem
recordul [national] in Canada, iar apoi, la doisprezece ani, eram unul dintre cei
mai buni inotitori din lume la categoria mea de vérsti. Asadar, inotul mi-a domi-
nat viata.” In clasa a doudsprezecea a inceput si joace fotbal, iar la facultate s-a
apucat de wrestling.
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Atunci m-am hotdrit s particip la triatlonul Iron Man (,Omul de fier”), ceea ce la
vremea respectivd era cel mai nebunesc lucru la care se putea gindi cineva. Md intre-
bam mereu ce era mai puternic(d): mintea mea sau corpul meu. Intotdeauna incercam
sd vad cat de departe imi pot duce corpul cu ajutorul mintii.

Dupa triatlon, am inceput si alerg pentru cursa de zece kilometri si mi-am facut
spatele praf. Apoi m-am apucat de squash, pentru cd puteam si ma misc bine lateral, asa
cd am devenit un jucdtor (de squash) de nivel C.

In cele din urma, am fost diagnosticat cu distrofie musculard. Asa cd a trebuit sa-mi
organizez foatd viata in jurul acestei boli. Astfel, am inceput sa practic yoga si am

facut-o in mod constant. Dupad aceea, cred cd mintea mea a inceput sd se orienteze mai
mult spre practicarea mindfulnessului, iar escaladarea muntilor s-a transformat si ea
intr-o activitate foarte interesantd pentru mine.

De la 16 si pani la 21 de ani, Frank Hasenfratz a fost canotor, participand la
diverse competitii. Daci nu ar fi fost nevoit si fugd din Ungaria dupi revolta la
care a participat, probabil ci si-ar fi reprezentat tara la Jocurile Olimpice.

Manny Stul iubea sportul. Ii plicea si cistige competitii si si concureze cit
mai mult. L-am intrebat care a fost sportul siu preferat in tinerete. Raspunsul lui
a fost: orice activitate la care eram bun. Sporturile care imi pliceau erau cele ce presu-
puneau coordonarea ochi — mand. Tenis de masd, tenis de camp, fotbal, badminton,
crichet. Eram foarte bun la sah. Tata m-a invdtat [sd joc]. Am ajuns sa particip la
competitii §i sd reprezint scoala. CGand am crescut, squash-ul era in vogd. Am cdstigat o
multime de trofee la nivel regional [concurind la squash].

In liceu, Jack Cowin a fost selectat in echipa de fotbal american All-Ontario.
In timpul facultitii s-a numirat printre cei mai buni jucitori, clasindu-se pe locul
trei in urma selectiei realizate printre studentii de la toate universititile canadi-
ene. S-a dus s joace fotbal profesionist la echipa Winnipeg Blue Bombers, acti-
vitate la care a renuntat imediat ce si-a dat seama ci vrea si intre in lumea aface-
rilor. A fost, de asemenea, un luptitor puternic de wrestling, cu sperante de a
putea participa la Jocurile Olimpice. Din picate, acest lucru nu i-a reusit.

Michatl Solowow inci participd la raliuri. Aceasta este pasiunea lui de peste zece
ani, devenind dublu vicecampion european la Campionatul Mondial de Raliuri.
Peter Hargreaves a fost destul de competitiv la ,alergarea pe potecd™®.

16 Categorie de alergare care se desfisoard intr-un mediu natural, pe poteci de munte, in
paduri, pe cAmpii ete. (n. trad.)
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Avantajele practicarii sportului cand te lansezi in lumea afacerilor

Implicarea ta in sport este beneficd afacerii pe care o detii din mai multe puncte
de vedere. Cel mai evident este faptul ci te mentine in formi, oferindu-ti astfel
energia vitald necesard in orice activitate desfdsori, inclusiv in lumea businessului.
Dar este mai mult de atat.

Te ajutd s gandesti limpede, deoarece iti improspiteazi mintea, moment in
care privesti lucrurile dintr-o altd perspectivd. Peter Hargreaves lauda avantajele
alergirii: ,Am descoperit ci, daci ai o multime de lucruri in minte, multe pro-
bleme de rezolvat, nu trebuie si le lasi si se acutizeze. In schimb, mergi la alergat.
Eu aveam niste probleme uriase. Mergeam si alerg opt-zece kilometri si, cind ma
intorceam, toate imi pdreau a avea o rezolvare. Cred in teoria asta conform cireia,
in timpul zilei, iti muncesti creierul, ceea ce iti dezechilibreazi corpul. Ti-ai soli-
citat creierul, dar nu si trupul. Prin solicitarea corpului, ficind exercitii fizice, le
pui pe améandoud in echilibru. $i te simti mai constient si mai bine decat daci nu
ai fi ficut acest lucru.”

Sportul te invatd s castigi si sd pierzi, abilititi de care ai nevoie pentru a avea
succes atdt in viatd, cit si in afaceri. Frank Stronach mi-a amintit ci ,in sport iti
insusesti caracterul sportiv si inveti si fii competitiv. Si ar trebui sd deprinzi si si
joci cinstit.”

in sport iti insusesti caracterul sportiv

si inveti sa fii competitiv.
— Frank Stronach #VorbeDeUnMiliardDeDolari

Toate sporturile te formeazi s fii disciplinat si perseverent, te ajutd si-ti dez-
volti nu doar puterea fizicd, ci si pe cea mentald, iar sporturile de echipi te invatd
sd lucrezi in grup. Miliardarul singaporez Ron Sim este maratonist si triatlonist,
tiind un sustindtor fervent al sportului in educatie.

Educatia fdrd sport nu inseamnd nimic, pentru cd, practic, astfel iti creexi spiritul
de competitie, inveti cum este munca in echipd, ce sunt disciplina, puterea, rezistenta,
cum sd castigi — §i cum sd pierzi.

Cred ca acestea sunt elementele fundamentale ale vietii. Fiindca peste astfel de
lucruri vei da in existenta ta. Despre ele nu o sd inveti prea multe din cursurile teore-
tice. Acestea iti oferd cunogtingele pe care ti le doresti intr-un mod formal, metodologic
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st aplicabil; asta este tot. Iri oferd substanta intangibild [de care ai nevoie] pentru a-ti
conduce viata.

Probabil ca sportul este singura modalitate de a ingelege ca trebuie s muncesti fizic,
cd trebuie sd treci prin toate aspectele acestea ale vietii inainte de a fi testat cu adevdirat.
De aceea eu mereu spun ca diploma este doar o autorizatie de practicare a meseriei.

Practic, astfel iti creezi spiritul de competitie,
inveti cum este munca in echipa, ce sunt disciplina,
puterea, rezistenta, cum sa castigi - si cum sa pierzi.

— Ron Sim #VorbeDeUnMiliardDeDolari

Sportul iti conferd incredere si tenacitate, trisituri ce sunt esentiale in lumea
afacerilor. A fost ceea ce a invitat Jack Cowin din cariera sa in fotbalul american.

Cred cd unul dintre lucrurile pe care ti le oferd sportul este increderea. Nu la nivel
fizic. Nu te apuci s bati pe nimeni, dar cred cd asa ajungi sd dezvolti o relatie cu
oamenii. Pentru cd este greu.

Nu renunti niciodatd. Dacd-mi esti adversar, pot sd te obosesc? Existd o incredibild
varietate de analogii intre sport 5i afaceri. Ceea ce ar face un atlet de succes ar pune in
practicd si un antreprenor de succes. Este vorba despre un antrenament. Sd fte supui
unui antrenament pentru a fi capabil s performezi.

Unul dintre lucrurile pe care ti le ofera sportul
este increderea. Nu renunti niciodata.

— Jack Cowin #VorbeDeUnMiliardDeDolari

Sportul te invatd si dai totul din tine. Tatél lui Chip Wilson 1-a ajutat si fie
implicat 100% intr-un sport precum inotul.

In viata nu are rost si faci nimic dacd nu i te dedici [acelui lucru] 100%. Ai putea
la fel de bine sd te apuci de altceva. Acesta este unul dintre lucrurile pe care I-am inva-
fat in sport pentru toatd viata mea.

Sportul iti insufli dorinta de a reusi, in ciuda infrangerilor si a obstacolelor. i'gi
aratd cd poti si te perfectionezi si si devii mai bun.

L-am intrebat pe Manny Stul ce a invitat din sport, [un lucru] care si ii fie
util pentru afaceri sau pentru viati.

Doar dorinta de a reusi, de a continua si te perfectionezi si de a merge mai departe.
In sport, uneori te accidentezi, dar trebuie sd joci 5i asa. Bineingeles, si in afaceri ai parte
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de piedici, dar este nevoie pur §i simplu sa-ti pdstrezi intotdeauna o atitudine pozitivi
pentru a le depdsi si a merge mai departe.

Trebuie s ai in interiorul tdu aceastd motivatie dacd vrei sd fii antreprenor, dacd
vrei $d reusesti.

in viata nu are rost sa faci nimic
daca nu i te dedici [acelui lucru] 100%.
Ai putea la fel de bine sa te apuci de altceva.

— Chip Wilson #VorbeDeUnMiliardDeDolari

S4 nu uitdm de alte virtuti recunoscute ale sportului. Te invati si fii modest si
sd ramAi sincer cu tine Insuti. In sport, nu te poti minti singur. Abilititile pe care
le ai sunt o consecinti a pregitirii tale, iar rezultatele iti aratd exact unde te afli,
mai ales daci trebuie sd concurezi impotriva altora.

Sporturile de echipi te invatd si evaluezi oamenii si si conduci un grup de
persoane.

Un stil de viatd sandtos

Sportul nu este singurul factor esential pentru o viati sinitoasi. Alte elemente pe
care miliardarii le dau frecvent drept exemplu sunt meditatia, abtinerea de la
fumat si obiceiurile alimentare sinitoase.

Dintre toti cei 21 de miliardari pe care i-am intervievat pentru aceasti carte,
doar unul singur era fumitor. Toti ceilalti fie nu au fumat niciodati in viata lor,
fie au renuntat la tutun cu mult timp in urma.

Obiceiul nr. 3: Citeste

Cirtile sunt cufirul cu comori in care incap toate cunostintele lumii.

Ciand l-am intrebat pe Cho Tak Wong ce mesaj si-ar dori si transmiti publi-
cului din lumea intreag, raspunsul lui a fost urmitorul: ,I-as ruga pe tineri si
citeascd, si citeascd multe volume despre cum si faci lucrurile corect, despre cum
sd fie niste oameni buni.”

Retineti ci Cho Tak Wong a fost exmatriculat din scoala primari si ci la vér-
sta de paisprezece ani era analfabet. Nu a absolvit nicio scoald, invitand singur si
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scrie si si citeascd. A fost un autodidact care si-a dobandit toate cunostintele prin
intermediul cirtilor citite si al experientelor trdite. Acest lucru i-a permis s
devini ,antreprenorul anului la nivel mondial”in 2009 — adici cel mai bun antre-
prenor din lume, daci iti place mai mult aceastid formulare.

Alituri de exercitiile fizice, cititul este activitatea cireia miliardarii ii dedic
timp in mod regulat. Aproape toti cei pe care i-am intervievat au numit cititul ca
tiind unul dintre obiceiurile pe care le practici zilnic. De obicei, citesc dimineata,
inainte de a merge la birou. Unii se delecteazi cu acest obicei si inainte de a merge

la culcare.

Chiar nu se poate si citesti prea mult niciodati. Manny Stul, ,antreprenorul
anului la nivel mondial”in 2016, a fost in copilirie un cititor impétimit, preludnd
acest obicei de la tatil siu.

Pind la virsta de doisprezece ani, citeam aproximativ cinci carti pe saptamand.
Cind eram interesat de un subiect anume, md informam foarte mult [pe acea temd].
Asteptam ca parintii mei sd stingd lumina §i apoi ma bagam sub paturd si citeam la

lumina lanternei pand la ora 2:00 sau 3:00 dimineata.

Chip Wilson a inceput si citeasci la varsta de optsprezece ani, dar, la fel ca in
cazul oricarui lucru pe care il face, i s-a dedicat acestui obicei in totalitate. ,Eram
in Alaska, la conductele de petrol, si aveam o slujba care consta doar in monitori-
zarea acestor ansambluri de tevi. Era ceva foarte plictisitor, asa ci timp de aproape
un an si jumitate am citit un roman pe zi. Prin urmare, pani la vérsta de noui-
sprezece ani, probabil c¢i parcursesem cele 200 de romane de top din intreaga
lume, lucru pe care cred ca nu multi l-au ficut.”

Dragostea sa pentru cirti le-a insuflat-o si sotiei, si copiilor lui. ,Ne culcim

devreme si [inainte] citim. Da, citim. Seara citim cu totii.”

Ce citesc miliardarii?

Este posibil si ai in minte stereotipul unui om de afaceri de succes care, la
micul-dejun, citeste paginile din cotidiene si reviste dedicate problemelor de
ordin financiar. Si nu esti departe de adevir. Multi miliardari procedeazi exact asa.

Unii citesc cotidienele nationale, iar altii, publicatii precum 7he Economist,

Financial Review, Fortune, The Times sau Newsweek.
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Dar obiceiurile de lecturi ale miliardarilor sunt cel mai adesea mai sofisticate
de atdt. Multi miliardari se risfatd lecturind biografiile celor mai de succes
oameni din domeniul afacerilor, dar si dinafara lui. Uneori, este vorba de niste
carti despre cei mai mari lideri din istorie.

Acest gen de literaturd a influentat decisiv cariera lui Lirio Parisotto.

Cand am intrat in afaceri, am citit o multime de carti. Am parcurs toate autobio-
grafiile oamenilor de afaceri, precum si ale altor personalitati. Sunt o persoand care s-a
descurcat pe cont propriu pentru cd a citit mult. Nu am absolvit vreo facultate de admi-
nistrare a afacerilor, de drept sau de ceva asemdandtor, ori de inginerie electronicd.

Eram interesat de toate momentele [din viata si cariera lor], de cum ficuserd ei
primul milion [de dolari]. Imagineazd-ti o persoand care nu define nimic, nu are spri-
Jinul familiei, nici prieteni bogati, ci doar niste idei proprii, si care incepe si constru-
iascd ceva, facind un milion de dolari cash. Bineinteles cd la acea vreme insemna mult
mai mult [decit azi]. [Rade] Poate ca astizi ar reprezenta zece milioane de dolari.

Sunt o persoana care s-a descurcat
pe cont propriu pentru ca a citit muit.

— Lirio Parisotto #VorbeDeUnMiliardDeDolari

Revistele de profil si cirtile de specialitate sunt urmétoarea cea mai populard
categorie de lecturi in rindul miliardarilor.

In cele din urmi, ajungem la cirtile de business.

Pentru multi miliardari, acest gen de lecturd a fost singurul ghid in timpul
jocului lor antreprenorial alcituit din numeroase incerciri si esecuri. Este si modul
in care Mohed Altrad a invitat si faci afaceri: ,Incercand si ficand. Si foarte
repede am inceput si citesc cirti de afaceri. Ci era vorba despre orice aspect, fie
despre vanziri, fie despre altceva, cumpiram o carte, o citeam si invitam [multe].”

Dar poate vei fi surprins si descoperi c¢i nu toti miliardarii citesc [astfel de
carti]. In toati cariera sa, Petter Stordalen a citit o singuri carte de afaceri. Preferd
romanele politiste, iar alti cativa miliardari sunt incintati, de asemenea, de bele-

tristica.

Un sistem de lecturd

Este important si dezvolti o abordare sistematici a lecturii. Nu citi cirti la intdm-
plare; opteazi pentru acele volume care iti oferd valoare. Ideal ar fi si ai o listd de
priorititi cu titlurile pe care vrei si le citesti neapirat, in functie de interesele tale
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si de recomandirile mentorilor tii. Foloseste lista in mod flexibil si alege-ti car-
tile pe care si le citesti tindnd cont de provocirile cu care te confrunti in momen-
tul respectiv.

Apoi dezvolti-ti obiceiul de a lectura intr-un anumit moment al zilei; de
exemplu, dimineata, in pauza de pranz sau inainte de a merge la culcare. Ideal ar
ti si-ti rezervi zilnic timp pentru a citi.

Al treilea element important este si ai un sistem de procesare a lecturii: prin
marcarea pasajelor interesante, pastrarea unor notite din carte, a unor ganduri,
idei sau poate chiar a unor sarcini pe baza materialului citit.

Acceseazd site-ul meu pentru a consulta lista cu cirtile recomandate de mi-
liardari: http://TheBillionDollarSecret.com/resources.

Obiceiul nr. 4: Contempla

Pe durata zilei, miliardarii isi alocd un anumit interval de timp pentru a riméne
singuri si a gindi in liniste. Unii contempld meditind, altii o fac in vreme ce des-
tasoarid alte activititi, cum ar fi sportul.

Vom analiza acest aspect mai indeaproape cu ajutorul exemplelor specifice
urmitorului obicei.

Obiceiul nr. 5: Adopta anumite rutine si ritualuri

Rutinele si ritualurile sunt niste seturi de obiceiuri care, atunci cind sunt folosite
in mod constant, produc pe termen lung, in mod inevitabil, rezultate profunde.
Obiceiurile ritualizate sunt mai usor de pastrat si de urmat, fiind prin urmare si
mai durabile. Aplicarea lor pe termen lung duce la un efect sporit.

Din picate, si obiceiurile proaste, cum ar fi pauza de tigari, vor produce niste
rezultate uimitoare, dar din spectrul negativ. De aceea, este esential si-ti stabilesti
si si urmezi rutine si ritualuri care si-ti sustind obiectivele.

Rutina de diminea;d

Rutina de dimineatd este cea mai importanti pentru succesul pe termen lung in
afaceri. Aproape toti miliardarii pe care i-am intervievat au o astfel de rutini pe
care o urmeazi cu sfintenie.
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Un bun exemplu in acest sens este Kim Beom-Su, care isi foloseste diminetile
pentru a gandi profund si pentru a citi.

De obicei, ma trezesc intre orele 5:00 si 6:00 dimineata si md culc in jurul orei
23:30. Dorm aproximativ sase ore pe noapte.

Practic..., la fel ca la golf, existd o rutind in timpul cireia parcurgi anumite miscari
de pregatire, ca o listd de verificare, fard sa-ti consumi prea multd energie. Si pentru ca
lectura face parte [obligatoriu] din programul meu, reusesc sa citesc mult. §i fiindcd
dusul este inclus in orarul meu, obisnuiesc sd gandesc mult in tot acest rdstimp.

Dupd ce ma trezesc dimineata, imi pun sapca pe cap, imi iau cdstile cu mine §i
ies la o plimbare. Cand ma intorc acasd, fac un dus. Md plimb timp de aproximativ
30-40 de minute, gindindu-ma la diverse lucruri. Dupd aceea merg in salon, unde
avem o gramada de carti, aleg una care imi atrage atentia si citesc din ea timp de alte
30-40 de minute. In restul timpului, ascult muzicd intr-o camerd speciald (de muzicd)
timp de alte 30-40 de minute, dupd care iau micul-dejun cu familia, ca apoi si merg la
serviciu.

Primul si cel mai important obicei al meu este acela de a gandi profund. In timp ce

fac dus sau ma plimb, meditez asupra anumitor lucruri, iar, pentru mine, acesta este cel
mai important obicei. Deoarece, atunci cind mi-am pus ordine in ganduri, lucrurile au
devenit mai clare si, in acele momente, au dat nastere unor noi idei.

Rutina de dimineati a lui Chip Wilson consti in sport si aflarea celor mai noi
informatii.

Aproape mereu ma trezesc la 5:30 dimineata si, cum sunt o persoand de modd veche,
md duc sa iau ziarele §i le citesc de la 5:45 pand la 6:30. Apoi fie md duc sd alerg pe
scdri, fie pornesc cdtre cei trei munti din Vancouver i fac o drumetie pe unul dintre ei,

fie merg sd lucrez cu un antrenor personal. De obicei md intorc acasd pe la 8:30, ca
sa-mi duc copiii la scoald si sd mandanc ceva. In cele din urma, sfirsesc prin a bea doud
cesti de cappuccino, ceea ce imi dd energie pand la pranz.

Unii miliardari au rutine mai simple, altii mai complexe. Dar dupd cum ai
observat mai inainte, elementele tipice rutinei de dimineatd ale unui miliardar
sunt trezitul devreme, efectuarea unor exercitii fizice, cititul si a petrece timp
singur pentru contemplare. Nu este prea important in ce moment al zilei urmezi
astfel de activititi, important fiind si le faci. Faptul cd le-ai introdus in rutina ta
te impiedici si te gindesti dacd ai chef si le practici sau nu. Pur si simplu le
urmezi, iar asta sustine consecventa. Daci le incluzi in rutina ta matinali te ajutd

sd le ai ,la indemind” in acel moment al zilei, cind inci ai mintea odihnita si
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multd energie. Anumiti miliardari introduc meditatia in aceastd ecuatie, iar altii
un mic-dejun ori diverse alte elemente.

Rutina de ,inceput de zi in afaceri ?

Miliardarii au un mod tipic de a-si incepe ziua de lucru. Este vorba despre o
rutind pe care o urmeazi in mod automat in momentul in care intrd in biroul lor.

Ceea ce fac mai intii depinde foarte mult de tipul de afacere in care este im-
plicat fiecare si, bineinteles, de amploarea businessului respectiv. Frank Stronach
explicd acest lucru folosind ca exemplu o zi la fabrici:

Cand ai o firma micd, te duci in fabricd. Cind compania este mare, iti intrebi mai
intai secretara: ,Ce este nou? Avem vreo urgentd?” Apoi s-ar putea sd ai o intrunire cu
un comitet executiv sau altceva [de ficut]. Asadar, depinde in ce etapa te afli. Eu am
trecut prin toate.

Unii miliardari vor mai inti si fie pusi la curent cu evenimentele zilei si si
vadi dacid a apirut ceva care necesitd atentia lor imediati. Altii se concentreazi
asupra oamenilor. Acestia merg din birou in birou si discutd cu persoanele-cheie
din compania lor. Unii miliardari verifica mai intai cifrele.

Chip Wilson abordeazi fiecare zi intr-un mod sistematic. Intrebat care este
primul lucru pe care il face cand ajunge la birou, el a rispuns:

Ma asez pe scaun §i ma gandesc care este prioritatea mea numdrul unu din ziua
respectivd. Care este obiectivul pe care trebuie sa-I indeplinesc? Apoi ma uit in agenda
si md intreb: ,Bine, este totul in reguld cu programul meu?” De fapt, fac asta cu o seard
inainte, ca sd pot sd reorganizez lucrurile. Dupd aceea md intreb: ,S-a schimbat ceva
de noaptea trecutd si pand in aceastd dimineata? Dacd da, ce ar trebui s fac altfel?” Ar

i bine sd introduc [acel lucru] in agendd pentru a avea timp si md ocup de el.

Obiceiul nr. 6: Fii disciplinat

Miliardarii pe care i-am intervievat sunt cei mai disciplinati oameni pe care i-am
intlnit. Acestia isi impun un standard ridicat atit lor, cit si oamenilor din jur.

In sport, poti obtine rezultate doar daci esti disciplinat si daci te antrenezi in
mod constant. In mod similar, in afaceri poti obtine rezultate doar daci esti ri-
guros si daci te raportezi constant la ce trebuie si faci. Pentru a reusi este nevoie
s fii prezent zi de zi, timp de zeci de ani.
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Dar miliardarii nu sunt nicidecum niste supraoameni sau niste automate care
functioneazi perfect. La randul lor, uneori simt cd sunt lenti si superficiali, la fel
ca mine si ca tine. Singura diferentd consti in faptul ci ei sunt constienti de acest
aspect si nu se lasd pradd lui. Pornesc la lupta pentru a-si depisi sldbiciunile. Iata
ce mi-a mirturisit Michal Sotowow:

In fiecare dimineatd ma trezesc si fac lucruri care nu-mi plac. Zilnic ma straduiesc
sd le duc la bun sfarsit. Pentru cd nu sunt o persoand muncitoare, ma motivez sa lucrez
din greu. Nu sunt metodic, asa cd trebuie sd fac eforturi s devin asa.

Imi Place sd joc fotbal, dar nu prea am chef sa fac si exercitii fizice. Insa pentru a

continua sd practic acest sport, mad strdduiesc sd urmez Zilnic un program de exercitii,
fac flotdri, abdomene si inot in piscind. Toate acestea imi ocupd 40 de minute din pro-
gramul de dimineatd si, de multe ori, alte 40 de minute seara. In principiu, imi displace
[sé fac asta]. Dar pur si simplu imi impun un astfel de program. In general, mad simt
mai bine dupad ce exersez diverse miscari, dar nu-mi plac exercitiile in sine. Dacd as
putea obtine acelasi efect fard sa urmez un astfel de program, as renunta la exercitii.
Ei bine, cu toate astea le fac.

In fiecare i trebuie sa-[ conving pe ,lenesul” dla din mine [sd facd sporz‘], iar el imi
tot spune: ,Cred cd m-am trezit tarziu azi.”, sau ,Va grabesc, nu am timp.”, sau ,Nu
md simt indeajuns de bine.” Dar apoi imi rdaspund: ,INici vorbd, nu te minti singur,
prietene. Pur si simplu ti-e lene...” §i fac exercitiile. Astfel am invitat [multe lucruri]
despre consecinte i determinare.

Care sunt obiceiurile tale, dragi cititorule? Le-ai ales in mod constient? i'gi
sustin si iti impun obiectivele pe termen lung? Ti-ai stabilit rutine in viata ta si
pentru afacerea pe care o detii? Pui in practici toate ,Cele sase obiceiuri pentru a
obtine prosperitatea” A sosit momentul si o faci!

— Delisitorii nu-si dezvoltd in mod constient obiceiurile.

— Milionarii isi aleg in mod constient ritualurile, dar nu respecta con-
stant toate ,Cele sase obiceiuri pentru a obtine prosperitatea”.

— Miliardarii urmeazi cu sarguinti toate ,Cele sase obiceiuri pentru a
obtine prosperitatea” si nu fac niciun fel de compromis in privinta lor.

Pentru mai multe povesti pe aceastd temd, acceseazi:
http://TheBillionDollarSecret.com/resources.
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